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Resumo: O artigo objetiva discutir as potencialidades das agdes institucionais de
formacdo de professores universitarios, tendo em vista os desafios para o exercicio da
docéncia. O texto é oriundo de pesquisas qualitativas (SANTOS, 2012; 2020) e agdes
desenvolvidas ao longo de nossa? experiéncia de formacdo e atuagdo profissional,
estreitamente vinculada ao didlogo com professores universitarios. No ambito dessa
experiéncia, dialogamos com autores como Cunha (2010), Bazzo (2007), Leitinho
(2010), Lucarelli (2004), Sordi (2019) e Veiga e Quixadda Viana (2010), que dao
sustentacdo as nossas analises. Com base nos resultados, apontamos a necessidade da
reafirmacdo da responsabilidade institucional para com a formacdo dos professores
universitarios, por meio da institucionalizacdo das condi¢des concretas que assegurem a
constituicao de canais de didlogo e reflexdo em torno dos desafios vividos ao longo do
exercicio da docéncia.

Palavras-chave: Formacao de professores; Docéncia universitaria; Responsabilidade
institucional.

Abstract: The article aims to discuss the potential of institutional actions to academic
qualification of higher education teachers, in view of the challenges for the exercise of
teaching. The text comes from qualitative research (SANTOS, 2012; 2020) and actions
developed throughout our academic qualification experience and professional
performance, closely linked to the dialogue with teachers. Within the scope of this
experience, we are aligned with authors such as Cunha (2010), Bazzo (2007), Leitinho
(2010), Lucarelli (2004), Sordi (2019) and Veiga and Quixada Viana (2010), which
support our analyses. Based on the results, we point out the need to reaffirm
institutional responsibility for the qualification of higher education teachers, through
the institutionalization of concrete conditions that ensure the establishment of channels
for dialogue and reflection around the challenges experienced during the teaching
practice.
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Introdugao

O artigo objetiva discutir as potencialidades das ac¢des institucionais de formacao
de professores universitarios, tendo em vista os desafios para o exercicio da docéncia na
educacdo superior. O texto é oriundo de pesquisas qualitativas e acdes desenvolvidas ao
longo de nossa experiéncia de formacao e atuacdo profissional, estreitamente vinculada
ao didlogo com professores universitarios.

Em Santos (2012), realizamos um estudo sobre um programa de formacgao
continuada de professores universitarios de uma universidade publica federal
amazonica. Tratou-se de estudo de caso, de natureza qualitativa, que se utilizou da
pesquisa documental e bibliografica para a analise do objeto e da pesquisa de campo
com professores que participaram do programa e com a equipe formadora e de gestao.

Em Santos (2020), realizamos uma pesquisa predominantemente qualitativa, a
partir do acompanhamento do trabalho de professores de universidade publica estadual
paulista, que se deu essencialmente por meio da observacdo livre e intensiva de suas
aulas durante um semestre letivo e da ado¢do de narrativas como possibilidade de
reflexdo e formacgao.

Em uma de nossas experiéncias de assessoria pedagégica em uma universidade
publica federal mineira, desenvolvemos, em 2021, no ambito de um projeto de ensino
institucional, um conjunto de cursos de formacao, referenciados nas necessidades e
experiéncias dos professores universitarios. A expectativa era constituir canais de
dialogo e reflexao sobre o trabalho pedagdgico no ensino de graduacao, que resultassem
no fortalecimento do processo de desenvolvimento profissional docente e
vislumbrassem a permanéncia, progressao e conclusao do percurso universitario pelos
estudantes.

E, portanto, a partir do conjunto dessas pesquisas e experiéncias, que, no dialogo
com autores como Cunha (2010), Bazzo (2007), Leitinho (2010), Lucarelli (2004), Sordi
(2019) e Veiga e Quixada Viana (2010), pretendemos revisitar o debate sobre a

responsabilidade institucional para com a formacgao dos professores universitarios.
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Revisitando discussOes teoricas

A discussio sobre a formagcdo de professores universitarios est3,
predominantemente, situada no campo cientifico emergente da Pedagogia Universitaria
(CUNHA, 2009). Neste contexto, diferentes pesquisadores tém auxiliado na
compreensao das experiéncias que os professores universitarios vivenciam no decorrer
das suas trajetorias de formagdo e de atuagao profissional.

No ambito das pesquisas que tém discutido a formacdo3 de professores
universitarios, a responsabilidade institucional vem a tona fundada na analise de
politicas e a¢des institucionais* de formacao pedagogica e/ou continuada dos docentes
universitarios, incluindo o debate sobre assessoria pedagégica’ e a formagdo na pds-
graduacdo sctrito-sensu®. Outras pesquisas se orientaram pela pesquisa-
acao/intervencao’, tendo em vista essa formagao.

Cunha (2010) sublinha a necessidade de explicitar o /ugar da formacdo para a
docéncia do professor universitdrio e as politicas e/ou energias que vém
institucionalizando essas prdticas (formagdo continuada institucional; a¢des e iniciativas
coletivas; formacdo na pds-graduacdo). Na pesquisa que a autora examina as
experiéncias de formacao, ela toma como referéncia a compreensao dos espagos de
formacdo, dos /ugares (significados da experiéncia vivida, pelos participantes, nos
espacos de formacdo e a percepcdo deles sobre a legitimidade dessa construcao) e dos
territorios (percebidos por indicadores de legitimag¢do, como o aporte legal e o tempo de

ocupacdo). Em suas conclusdes, a autora aponta:

Ao estudarmos e refletirmos sobre as diferentes modalidades de formacao do
professor da educagao superior, diluidas em espagos multiplos que, em algumas
situacdes, se constituem em lugares, compreendemos que estes nio se
transformam em territérios porque ha uma fragilidade epistemoldgica e
cultural no campo da pedagogia universitaria. Essa condicdo implica o ndo
reconhecimento de sua importancia para o exercicio da docéncia na educagao
superior. Os conhecimentos que fazem parte de sua estrutura sdo pouco
valorizados, em decorréncia da condi¢do histérica da docéncia, baseada em
saberes do senso comum (CUNHA, 2010, p. 292).

3 Por exemplo: Lima (2015); Rolindo (2008); Santana (2008); Vasconcellos (2005) e Hardt (2004).
4Torres (2014); Santos (2012) e Veiga (2012).

5 Carrasco (2016); Broilo (2015) e Cunha (2014).

6 Conte (2013) e Pachane (2003).

7 Junges (2013); Ponce (2010) e Pereira (2010).
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Considerando a alusao as diferentes modalidades de formacao, ressaltamos a
pesquisa de Bazzo (2007), que pontua dois momentos distintos, porém articulados, de
formacao: uma formacao inicial em curso de pds-graduacdo sctrito sensu; e a formacao
continuada, materializada no apoio institucional, por meio de programas ainda
obrigatodrios nos primeiros anos de atuacao, como parte de seu estagio probatério, mas

depois gradualmente uma atividade autdnoma. A autora aponta ainda que

[..] em relagdo a perspectiva pessoal, é importante equilibrar a demanda pela
atualizacdo na area especifica e a demanda pelo desenvolvimento na dimensao

N

didatico-pedagdgica da docéncia, jA4 que uma énfase maior a busca de
competéncia na area especifica de seu campo de conhecimento e/ou profissdo
pode fazer com que a docéncia fique secundarizada em formacio e em
investimento profissional (BAZZO, 2007, p. 203).

No que se refere a modalidade da formagdo institucional, Broillo et a/ (2010)
compreenderam os “[...] caminhos da formagdo pedagégica, construidos no territério do
trabalho para o exercicio da docéncia universitaria” (p. 84), apoiados em uma pesquisa
realizada com trés universidade e seus programas institucionais. E assim identificaram
“[...] um processo reflexivo abrangente na direcdo de uma responsabilizacdo mais efetiva
com a profissdo de professor universitario” (p. 104), para além de iniciativas
individuais, dado o reconhecimento institucional da complexidade da docéncia e da
construcdo de saberes especificos para a profissdao de docente da educacao superior.

Nessa mesma compreensao, revisitamos o trabalho de Leitinho (2010), que, ao
situar o processo de construcdo da formacdao pedagogica do professor universitario,
indica que esta formacao é parte integrante do processo de desenvolvimento
profissional docente, estando integrada a uma politica de formac¢do para a docéncia
universitaria. Neste sentido, a autora discute trés categorias fundamentais, a partir do
estudo de caso realizado em duas universidades, que ajudam a compreender como se
situa o processo de formacdo pedagégica que vem sendo desenvolvido
institucionalmente.

Uma primeira categoria se refere a construgao politico-juridica, como “processo
que estabelece normas e principios reguladores dessa formacgao” (LEITINHO, 2010, p.
40). Diante da omissao do Estado brasileiro no que se refere a regulacao para a docéncia

universitaria, por meio da auséncia de normatiza¢des especificas, a autora destaca a
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necessidade de as proprias universidades definirem normas e principios que favoregcam
a participacdo dos professores nos percursos formativos institucionais. Entretanto, tal
processo “gera indefini¢des, ndo contribuindo para a organiza¢do de uma formacao de
qualidade que atenda as exigéncias da profissdo docente em nivel superior” (LEITINHO,
2010, p. 45). Neste sentido, torna-se necessario, segundo conclusdes da autora, que os
orgdos reguladores da educac¢do superior proponham diretrizes para a formagdo de
docentes universitarios.

Uma segunda categoria relevante se refere as formas de organizacao da oferta de
formacao pedagogica, através da qual a autora sustenta a tese de que “para haver uma
boa organizacdo de processos formativos, a relacdo entre os inimeros fatores inerentes
a formacdo pedagdgica deve ser dialética” (LEITINHO, 2010, p. 42), favorecendo, assim,
a integracdo desta formagdo com as necessidades institucionais, com as areas especificas
de atuacdo do professor, com o tempo institucional (incluindo-a na jornada de trabalho
deste profissional), dentre outros elementos. Uma terceira e dltima categoria se refere a
construcdo sociopedagoégica, pela qual a autora destaca a importancia da construcao de
pressupostos e orientacdes conceituais que sejam definidos no ambito de uma politica
institucionalizada, tendo em vista a coeréncia necessaria aos discursos de assessores,
formadores e professores. Esta Gltima categoria é de fundamental importancia, a nosso
ver, devido a diversidade de conceitos e perspectivas epistemologicas, tedricas e
metodoldgicas que podem ser adotadas nos processos de formacao.

A formacao institucional configura-se, em alguns contextos, apoiada na atuacao
dos assessores pedagogicos. No acompanhamento dos professores iniciantes, por
exemplo, Mayor Ruiz (2007, p. 42) explicita a figura de mentores (professores com

experiéncia), no contexto da Universidade de Sevilha, que

[..] proporcionen a los profesores principiantes seguridad durante esos
primeros afios de ensefianza, les ayuden a reducir el aislamiento que
normalmente experimentan, asi como que a través de situaciones de simulacién
se examinen y evalien los procesos de ensefianza de los profesores
principiantes con vistas a su mejora: ademas, los mentores pueden ofrecer
distintas perspectivas y estilos de ensefianza con nuevas ideas y recursos
materiales que los profesores noveles pueden utilizar en sus clases.
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Em outro estudo, sobre a experiéncia da Universidade de Buenos Aires (UBA),
Lucarelli (2004) aponta que os assessores podem contribuir para o fortalecimento de
uma didatica universitaria, cujo eixo central seja a articulacdo entre teoria e pratica, na
qual os processos de reflexdo possam dialogar com os conhecimentos sistematizados.

Desse modo, as diferentes experiéncias de formagdo institucional, desenvolvidas
e pesquisadas, sinalizam para a necessidade que Barros (2018, p. 202) acentua. A autora
reforca o papel das institui¢cdes de ensino superior, na proposicao e desenvolvimento de

“programas de capacitagdo pedagégica dos docentes”, que

[...] precisam ser planejados e organizados de forma a possibilitar aos docentes
romperem com velhas crengas na area, a construirem novos referenciais
tedricos e praticos, que possibilitem, gradualmente, a compreensio de que a
formacdo pedagdgica é um forte instrumento aliado do profissional, visando a
exceléncia no processo de ensino aprendizagem.

No ambito desse papel e dessa compreensao, Corréa, Souza e lamamoto (2016)
sinalizam os limites de politicas de gestdo, em um cenadrio institucional, marcadas pela
descontinuidade e reduc¢do das agdes formativas, sobretudo quando estas se pautam em
uma perspectiva instrumental, com foco no uso de tecnologias de ensino.

Nessa mesma linha, considerando que os processos formativos auxiliam na
construcdo da profissionalidade docente, Bazzo (2007) assume uma posicdo contraria a
perspectiva, frequentemente presente, de uma formacao pedagodgica orientada pelo
carater instrumental da racionalidade técnica, “[...] que considera os professores meros
executores de ‘decisOes alheias’ ou seguidores de manuais de metodologia de ensino” (p.
201) e que “[..] segue um modelo ‘normativo-tecnicista’ mais preocupado com a
metodologia do ensino propriamente dita e visando a resultados mais imediatos nos
indices de qualidade e gestdao” (p. 202). Portanto, a autora defende uma formagdo que
siga “[..] um modelo participativo, auténomo, mais sensivel as questdes relacionadas
com a interacdo entre os individuos, com a troca de experiéncias, com a construcao do
conhecimento e com a fungdo social do ensino” (p. 202).

Nesse mesmo caminho, Sordi (2019) sinaliza a preocupag¢do com o viés que
marca alguns programas de apoio institucional ao desenvolvimento docente,
caracterizado por aspectos de cunho tecnicista, que leva a compreensdo de que a
docéncia de qualidade se alcanga de modo instrumental. Nesse sentido, problematiza a
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formacgdo do professor universitario, tendo como referéncia uma docéncia sintonizada
com os desafios contemporaneos, acentuando o crescimento da “[..] legitimidade da
criagdo de espacos de formacgao e apoio ao trabalho docente dos docentes universitarios
que promovam a edificacdo de uma docéncia socialmente pertinente” (SORDI, 2019, p.
140), com um olhar para o ensino de graduacao implicado com a qualidade social.

Para além da perspectiva instrumental, é importante reafirmar o sentido que
Veiga e Quixada Viana (2010) conferem a formacgao de professores, quando a situam na
dimensdo da formagdo humana e como agdo continua e progressiva, tendo a experiéncia
como seu componente constitutivo. No didlogo com as autoras, compreendemos,
portanto, que a formacdo deve se desenvolver em um processo, de forma dinamica,
mediante alternativas continuas, que ndo se limitam a a¢des restritas, mas continuas,
que se instale como cultura nos espagos educativos. Para serem continuas, é importante
que as acoes de formacdo possam emergir de cada realidade educacional, do trabalho
desenvolvido no tempo e espaco de aula, garantindo um permanente processo reflexivo
do professor sobre sua prdxis, de tal forma que sua pratica especifica alimente o
referencial tedrico, no permanente didlogo entre teoria e pratica, constituindo um
processo que revele as especificidades da atuagdo docente.

Mizukami et a/(2002), abordam a reflexdo como elemento capaz de promover os
nexos entre a formacgdo inicial, a continuada e as experiéncias vividas ao longo da vida
do professor. Evidenciam que o professor deve “[...] buscar o equilibrio entre a reflexdo e
a rotina, entre o ato e o pensamento, nao se entregando a modismos, mas decidindo
conscientemente o caminho a seguir como professor que constroéi sua propria pratica de
forma reflexiva” (p. 18). Desse modo, o professor, em um processo de analise e
interpretacdo da sua atividade, constroi o conhecimento profissional. Ressalta-se que
“[...] esse processo de reflexdo critica, feito individual ou coletivamente pode tornar o
professor consciente dos modelos tedricos e epistemoldgicos que se evidenciam na sua
atuacao profissional” (BOLZAN, 2006, p. 378).

Aportados nessas discussdes teoricas, passaremos a andlise, na préxima secdo,

dos contextos empiricos pesquisados e vivenciados.
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Adentrando na realidade

Ao adentrarmos na realidade da docéncia universitaria, no didlogo com os
professores, identificamos que existe o reconhecimento da necessidade de
fortalecimento das politicas e ac¢des institucionais de formacao pedagogica dos docentes,
0 que contribui para a gradativa constituicdo de /lugares de formacdo, conforme a
perspectiva apontada por Cunha (2010).

No contexto da universidade publica amazénica, Santos (2012) identificou que
uma das metas da equipe responsavel pelas acdes desenvolvidas e investigadas consistia
na institucionalizacdo do programa de formacdo continuada, tornando-o uma acgao
continua e dindmica, para que ndo se restringisse a uma politica de gestdo. Segundo uma
das participantes da pesquisa, integrante da equipe gestora, o publico que se pretendia
alcancar com o programa ja o considerava, na época da pesquisa, como uma agdo
institucionalizada e ja procurava informacdes sobre ele.

A participante compreendia, ainda, que a institucionaliza¢do do Programa ocorria
na medida em que as pessoas tomavam conhecimento das agdes e a compreendiam
como permanentes e regulares, de maneira que ele fosse institucionalizado no cotidiano
das pessoas. Segundo a participante, ele estd institucionalizado legalmente, a gente estd
oferecendo sempre, mas assim, que fique na cabeca das pessoas como sendo uma acdo
que seja regular.

Este envolvimento dos professores também foi apontado por outra participante,
que afirmou que eles estavam na fase de descoberta do Programa, conhecendo-o, se
apropriando desta cultura de formac¢do e aderindo a ele. Nesse sentido, defendeu a
necessidade de ele ter continuidade: [..] ela ndo vai se esgotar, acabou a gestio ndo se
esgota, porque é uma acdo que precisa ser continuada, que precisa ser feita.

Um dos professores da instituicdo, atuante em cursos de Engenharia, que
participou da pesquisa e esteve envolvido com uma das a¢des desenvolvidas no ambito

do programa institucional, destaca:

Jd existe acbes prdticas por parte da instituicdo em capacitar seus profissionais
para a docéncia do ensino superior, ainda que seja incipiente por atingir uma
pequena parcela do professorado. Embora a preocupacdo com o ensino esteja
em uma crescente em nossa instituicdo ainda falta diretrizes mais claras por
parte dos diretores de Faculdade. F natural que, em parte, cada professor
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construa sua identidade docente de maneira individual. Mas acho que faltam
mais iniciativas coordenadas e interdisciplinares como foi o caso do Curso [...]
que eu tive oportunidade de participar. E bem verdade que muitos professores
ndo valorizam a docéncia, pois enxergam como algo que prejudica a atuacdo
como pesquisador. Muitos professores ndo se aceitam como professores e
enxergam a docéncia como uma atividade de segunda classe. Ai as
oportunidades para a melhoria docente aparecem (como o citado curso) e as
vagas ndo sdo integralmente preenchidas. Além da formacdo de nicleos
docente e técnico-administrativo interdisciplinares voltados para a inovacées
em ensino, creio que um esforgo institucional para melhor valorar a atuacdo do
bom professor (aquele que investiga e reflete sobre a sua prépria prdtica
docente visando fazer a diferenca para uma melhor qualidade do ensino) seria
muito frutifero. Assim como existe reconhecimento para o pesquisador
destacado, 0 mesmo deveria existir para o professor destacado e para aquele
(a) que realiza extensdo universitdria de qualidade.

Nas narrativas dos professores que participaram da pesquisa de Santos (2020),
identificamos a importancia das a¢des formativas institucionais para a apropriacdo de
conhecimentos pedagdgicos e socializacdo de experiéncias, conforme podemos perceber
no texto produzido por um dos professores, que atua em cursos da area de Ciéncias

Exatas e Tecnolégicas:

[-.] algo que revolucionou vdrios conceitos meus em relacdo ao ensino foi
[acdes institucionais de formacdo]. Foi muito interessante aprender diversos
conceitos de pedagogia para poder planejar um curso de graduagcdo. As
discussbes foram muito interessantes, inclusive por causa dos relatos dos
colegas recém-contratados. Ndo acho que seja ficil aplicar todos os conceitos
vistos, até porque precisamos abrir mdo de muita coisa que vemos nossos
professores fazerem durante a vida. E as vezes dd aquela sensacdo de que ‘time
que estd ganhando, ndo se mexe’. Mas ai eu lembro que ndo é bem verdade que
o time estd ganhando, que podemos melhorar muito o ensino ainda [...]

Percebemos, com essas falas que selecionamos, uma significativa e gradativa
apropriacdo da compreensao sobre a necessidade de uma formacdo para o exercicio da
docéncia no ensino superior. Ao mesmo tempo, identificamos a percepc¢do da falta de
valorizacdo da docéncia, problematica ja apontada por Cunha (2010), o que implicaria
no fortalecimento de politicas institucionais para desencadear os processos formativos,
diante da auséncia de uma regulacao no Estado brasileiro no tocante a esta questao,
como destacado por Leitinho (2010).

Além das politicas de formagdo continuada conduzidas pelas proprias instituicoes
de atuagdo do docente, é relevante reconhecer o papel dos programas de pds-graduacao

na conducao de um processo formativo inicial, tal como Bazzo (2007) destaca, com
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atencao especial as experiéncias vivenciadas no estagio de docéncia. Na reflexdo de uma
professora atuante em um curso de engenharia, participante da pesquisa de Santos
(2020): infelizmente o principal foco da pos-graduacdo, pelo menos em minha drea de
atuacdo, ndo é a formacdo de docentes preparados para o magistério superior e sim para
a pesquisa.

Além da questao do foco, as experiéncias com o estagio de docéncia geralmente
sao marcadas pela replicagdo das vivéncias que o pds-graduando teve como estudante
no decorrer de sua trajetoria, no contato com os seus professores. Um dos professores
que participou da pesquisa de Santos (2020), também atuante em cursos de engenharia,
pontua que uma coisa boa/ruim que se manifesta com frequéncia no estagio de
docéncia, é largar a disciplina na mdo do estudante estagiario: £ se vira ai. Isso
possibilitou que esse professor tivesse a iniciativa de encontrar os melhores caminhos
para desenvolver esse trabalho e atuar de forma diferente da experiéncia que vivenciou

como aluno:

[-.] @ minha disciplina foi super bem avaliada, porque quando eu recebi a
missdo ‘se vira al, eu falei ‘ok’. Entdo, qual é o jeito que eu vou oferecer essa
disciplina sem ser do jeito que eu tive? Porque do jeito que eu tive foi uma
droga. Mas, de repente, eu posso pegar aquilo 13, formatar e fazer de um jeito
mais legal para as pessoas.

A partir dessa experiéncia, sobretudo a partir da boa avaliagdo, pelos alunos, das
disciplinas que ministrou, o professor refletiu, na época: Olha, talvez isso seja uma coisa
legal na minha vida. Nesse mesmo caminho, outra professora, participante da pesquisa
de Santos (2020), atuante em um curso da area da saude, destaca que, em uma das
experiéncias de estagio de docéncia, acompanhou disciplinas nas quais precisou assumir
responsabilidades ndo planejadas previamente, tendo que assumir, inesperadamente, a
regéncia de algumas aulas. Através, entdo, desse acontecimento, esbogou-se a
necessidade de improvisar. Porém, ela soube fazer disso uma experiéncia bacana e, em
sua narrativa escrita, destaca que o estagio de docéncia contribuiu para sua trajetoria e
formacdao como docente: Nas aulas em que ministrei durante este periodo foi a primeira
vez que me vi como professora, apesar de ainda estar aprendendo a ser uma.

Ao analisarmos essas experiéncias, compreendemos que, seja nas acdes
institucionais de formacao no ambito da pos-graduacdo seja nas acdes voltadas para os

professores em exercicio, precisamos ficar atentos ao movimento de reflexdo que os
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professores fazem sobre as experiéncias vivenciadas, para construirem, de forma
autonoma, os seus proprios caminhos na docéncia universitaria. Para uma das
professoras: /...] alguma coisa certa eu estou fazendo. Nao sei muito bem o qué que é /...]
eu ndo estou colhendo dados, ndo estou sabendo exatamente, ndo estou me observando,
eu ndo me observo. Entdo eu ndo sei exatamente onde eu estou fazendo a coisa certa /[...|
(SANTOS, 2020).

Em nossas vivéncias recentes de assessoria pedagogica universitaria, a reflexao
que os professores fazem sobre suas experiéncias de atuacdo profissional tem sido
fundamental para a tomada de decisoes sobre os caminhos que irdo trilhar no ensino de
graduacdo. Desse modo, reforcamos o potencial de atuagdo dos assessores pedagogicos
(MAYOR RUIZ, 2007; LUCARELLI, 2004) na mediacao deste processo de reflexdo e na
constituicao de canais de didlogo com os docentes, amenizando o sentimento de solidao
que, por vezes, alguns professores podem manifestar, como identificamos em nossas
pesquisas:

[--] se os alunos precisam do suporte dos pais, os professores precisam do
apoio da instituicdo [...] quem d4 o suporte para o professor? Tinha que ser a
instituicdo, porque ela que vai entender o professor. Nio é a familia do
professor que vai necessariamente entendé-lo [...] O mais engracado de tudo
isso é que instituicdo sdo seus pares. Chega a ser comica essa situagdo. Vocé tem
0s seus pares, e vocé se volta para os seus pares e fala: "olha, o negocio aqui ti
meio critico”. “E assim mesmo cara, eu também ji passei por isso um dia na
vida, se vira ai que vocé vai achar o seu caminho”. Seu caminho? Isso aqui ndo é
igreja, ndo é religido, isso aqui é profissdo [...] a profissdo do professor parece
que é uma profissdo solitdria. Cada um faz o seu do jeito que acha que tem que
fazer, e sorte do aluno que pega um que entende mais do que td fazendo [...]
(professora atuante em curso de engenharia, participante da pesquisa de
Santos (2020).

Acredito que nds docentes somos extremamente exigidos e desgastados, temos
que atuar com sabedoria de ponta sobre a atualidade de conhecimento e ainda
precisamos ser professores brilhantes, que os alunos adoram assistir e
participar das aulas. A universidade faz o papel dela dando suporte de
infraestrutura, de apoio diddtico nas unidades, muitas vezes me sinto sozinha
no processo de ensino. A cobranga pela qualidade ndo vem com o mesmo peso
de quando somos reconhecidos. O acompanhamento do docente e das
atividades deveriam ser mais frequentes e mais perto [...] (professora atuante
em curso da area da saude, participante da pesquisa de Santos (2012).

Constituir esse canal de acompanhamento, por meio da atuacdo de uma
assessoria pedagogica, parece-nos um caminho viavel no ambito de nossa experiéncia,

pois trata-se de uma atuacdo que ultrapassa as barreiras de uma politica de gestao
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institucional descontinuada (CORREA, SOUZA, IAMAMOTO, 2016) e focaliza a reflexao
sobre as reais necessidades sentidas pelos docentes e os desafios vivenciados em suas
praticas de ensino, indo além de uma perspectiva instrumental de exercicio da docéncia,
como sinalizado na critica de Bazzo (2007) e Sordi (2019).

Por meio de um projeto de ensino institucional, desenvolvido em 2021,
dialogamos com os coordenadores de cursos de graduacao e realizamos diagnoésticos
com os professores para desencadear uma proposta de formacdo alinhada as suas
necessidades e que promovesse o didlogo ndo s6é com assessores pedagogicos, mas
sobretudo entre os préprios professores. Segundo uma das professoras, participante da
acao:

[-.] é muito dificil chegar no colega e falar: olha, ndo estou conseguindo ensinar
[-.] Mas eu acho muito importante chegar no colega e falar: estou com
dificuldade. Porque a dificuldade nunca é sé sua. E do outro colega também. Eu
acho que a gente se completa muito dentro do curso. As vezes, eu faco alguma
coisa que outro professor ndo faz e que os alunos gostam. E as vezes, eu faco
algo que os alunos ndo gostam, mas o outro professor faz algo que eles gostam.
E por que ndo misturar tudo isso? Misturar esses conhecimentos, essas
experiéncias todas, para que a gente possa desenvolver um trabalho melhor?

[-]

No ambito dessa partilha de conhecimentos e experiéncias, desencadear
processos continuos de reflexdo (MIZUKAMI et a/, 2002; BOLZAN, 2006) que emergiam
de cada realidade vivida pelos docentes (VEIGA; QUIXADA VIANA, 2010) foi de
fundamental importancia. Segundo uma das professoras, envolvida com as acgdes
promovidas: [..] a gente vai refletindo, fazendo, vivendo, refazendo, aprendendo,
deixando de lado, pegando de novo e vai construindo /...].

Em que pese a poténcia dos canais institucionais de dialogo e reflexao,
vivenciamos, no ambito da experiéncia de assessoria pedagodgica, algumas limitacdes
quanto a jornada intensificada de trabalho dos professores (demandas e
compromissos), que inviabilizaram a adesdao e a participagio no projeto, que
impactaram, consequentente, na compatibilizagdo de horarios para a realizagdo de
alguns encontros. Essa problematica também foi identificada em pesquisas anteriores
(SANTOS, 2012; 2020), o que reforca a necessidade de politicas que, gradativamente,
assegurarem as condi¢des concretas para a valorizacdo dos processos de formagdo de

professores universitarios.
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Consideragdes finais

O debate sobre a formacgdo de professores universitarios nao se esgota e precisa,
cada vez mais, ser assumido em diferentes instancias, sobretudo nas instituicdes de
ensino superior. Ao longo de nossas pesquisas e experiéncias, tecidas no didlogo com
diferentes autores-pesquisadores do campo emergente da pedagogia universitaria e,
sobretudo, com os proprios professores universitarios, temos identificado um gradativo
reconhecimento de que as agdes de formagdo para o exercicio da docéncia sdo urgentes
e necessarias, para além de uma responsabilizacdo individual do préprio professor.

Em que pese esse reconhecimento, ainda identificamos, nos tempos atuais,
desafios que sinalizam que a institucionalizacdo desses processos formativos é um
trabalho arduo que implicara na garantia de condi¢des concretas para a constituicdo de
tempos e espacos de formacdo que promovam o didlogo e a reflexdo em torno dos

desafios vividos ao longo do exercicio da docéncia.
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