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RESUMEN

¢Qué nos ocupa el tiempo en nuestra prdctica investigativa disciplinar? ¢Qué esfuerzo o
qué renuncias nos construyen y cudl es la clave para una metodologia cercana a los
territorios y sus gentes? ¢(Cudles son las tecnologias -agencias disciplinares- para la
construccion de saberes? ¢Qué implica ser arquitecta-investigadora-feminista? ¢Cémo
hacerle frente al mandato neoliberal de la ciencia hegemdnica que invisibiliza actores y
roba sus contenidos? ¢Cémo cuidar nuestro horizonte politico desde una comunidad de
trabajo transdiciplinar? Estas y algunas otras cuestiones son las reflexiones que orientan
el presente articulo. A partir de narrativas de nuestra practica cotidiana, levantamos los
fundamentos de una epistemologia critica que voluntariamente elegimos ponerla a favor
de los territorios y sus gentes. Desde una metodologia no sélo de participacion sino de
construccion colectiva del conocimiento, derivamos en potentes herramientas -politicas y
econdmicas- para la transformacidn de la realidad que nos toca vivir.

Palabras-clave: Academia neoliberal; Territorios; Inteligencia colectiva; Bioética
Urbana; Género.
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ABSTRACT: How do we deal with time in our disciplinary investigative practice? What
effort or what renounces do we do? What is the key to a methodology close to the
territories and their people? Which ones are the technologies -disciplinary agencies- for
the construction of colective knowledge? What it means to be a feminist-architect-
researcher? How to face the neoliberal demand of hegemonic science that invisibilizes
actors and steals their productions? How to take care of our political horizon from a co-
working community? These, and some other questions are the reflections that guide this
article. From the narratives of our daily practice, we raise the foundations of a critical
epistemology that we voluntarily choose to serve the territories and their people. From a
methodology not only of participation but also of collective construction of knowledge we
reached in powerful tools -political and economic- for the transformation of the reality
that we have to live.

Keywords: Neoliberal Academy; Territories; Collective intelligence; Urban Bioethics;
Gender.

RESUMO: Que tempo nos ocupa em nossa pratica investigativa disciplinar? Que esforco
ou que renuncias nos constroem e qual é a chave de uma metodologia préxima aos
territérios e as suas gentes? Quais sdo as tecnologias -agéncias disciplinares- para a
construcdao do conhecimento? O que significa ser uma feminista-pesquisadora-arquiteta?
Como enfrentar o mandato neoliberal da ciéncia hegemobnica que torna os atores
invisiveis e rouba seu contetido? Como cuidar do nosso horizonte politico a partir de uma
comunidade de trabalho transdisciplinar? Essas e algumas outras questdes s3ao as
reflexdes que norteiam este artigo. A partir de narrativas de nossa pratica cotidiana,
levantamos as bases de uma epistemologia critica que voluntariamente optamos por
colocar em favor dos territérios e de seus povos. De uma metodologia nao sé de
participacdo, mas de constru¢dao coletiva do conhecimento, derivamos poderosas
ferramentas -politicas e econGmicas- para a transformacdo da realidade que temos de
viver.

Palavras-chave: Academia Neoliberal; Territérios; Inteligéncia coletiva; Bioética Urbana;
Género.
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Esquizofrenia y organizacion como practica investigativa

La practica investigativa pareciera ser una disciplina ordenada con un plan de
trabajo anticipado, cumpliendo médulos de tiempo, hipétesis y todo el manual del
proceder positivista cientifico. Sin embargo, a la hora de trabajar en los territorios, con las
comunidades y actoras singulares, los manuales, métodos y tiempos, dejan de tener
arraigo con una epistemologia viva (SARMIENTO, 2017).

Una de las principales inteligencias que urge desarrollar es la del pensar en
movimiento. Un razonamiento practico, despierto, que puede hacer de los
acontecimientos emergentes una estrategia de investigacion y de acciones
transformadoras. En este sentido, los territorios y sus gentes son solidarias a la hora del
pensar en colectivo. Sin embargo, el entrenamiento flexible y adaptativo necesario por
parte de nosotras, investigadoras, no es comun, ni simple, ni se ensefa en la academia.

En las catedrales del saber hegemdnico la practica no dicta el oficio, sino mas bien
una seguidilla de knowing how instituido -muchas veces desactualizado y sin revisiones
criticas- hace tiempo guia y dictamina los procesos actuales sin importar las diferencias de
contexto en los que los mismos se desarrollan.

De esta manera, la esquizofrenia de los acontecimientos territoriales, constituye el
vinculo con los que una se va haciendo -a si misma, a la episteme y a la metodologia de la
propia practica profesional- son en si mismos una pedagogia que nos ocupa el tiempo, y
nuestro raciocinio operativo. Con esto, queremos decir que poner el cuerpo en territorios
-la mayoria de las veces en conflicto- y relacionarnos con gente de carne y hueso, implica
generar alternativas disidentes a lo establecido y trabajar con la variable de lo
inesperado.

Nos interesa plantear este enfoque de la organizacidon estratégica a partir de lo
inesperado -0 emergente- en un doble sentido. Por un lado, como estrategia investigativa
disciplinar. Esto supondria darle valor a lo emergente, en calidad de protagdnico. Al punto
de -llegado el caso- volver a trazar estrategias desde cero, incorporando lo emergente
desde un nivel de actualidad histdrica bien pegada a las necesidades de la vida de los
territorios con quienes trabajamos (MALO, 2004).

Y en un segundo sentido, pero con igual valor e importancia, como opcion politica.
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Desarmar la asepsia de los saberes hegemdnicos supuestamente neutrales y lineales,
animandonos a la voz propia, no siempre desde la l6gica formal.

Esta apertura a lo emergente implica un trabajo cercano con las gentes que
habitan los distintos territorios, al tiempo que demanda la sensibilidad -valentia-
suficiente para actuar en concordancia y en solidaridad con los mismos, sin hacer relatos
exitosos, sabiendo articular las potencias de lo erratico.

Siguiendo con este enfoque de organizacién estratégica, nos interesa plantear tres
claves de trabajo complementarias entre si:

1. Materializar la potencia de los encuentros como base del proyecto.
2. Trabajar la informalidad.
3. Gestacion de alianzas insdlitas.

Es justamente a partir de los encuentros con otras, que surgen los fundamentos
para trabajar, asi como la construccién de los contenidos de un proyecto. Esta palabra,
proyecto, es el resultado de un trabajo dedicado y sostenido en el tiempo. Cuando
tenemos en pie un proyecto, tenemos contenido un cuerpo organizado que ha aprendido
a trabajar con las diferencias y hacer de éstas, potencias latentes que se materializan en
los distintos tipos de proyectos, segun las distintas necesidades -que en el Ultimo tiempo
se traducen a una sola palabra: financiamiento-.

De esta manera, la palabra proyecto asi como su ejecucion de hecho, es una
estrategia para trabajar y convertir la dinamica de la informalidad y la precariedad que
emerge desde los territorios azotados por las politicas neoliberales. Pese a las infinitas
potencias creativas, la precariedad de la vida neoliberal y su demanda, lo tifie todo,
precarizando los lazos, los tiempos, los encuentros.

El trabajo que encarnamos es una tarea de cuidado: velar por la fragilidad de los
lazos construidos, hasta que crezcan fuertes y sdlidos. Esa es la ocupacion que demanda
mas tiempo y estrategia. Parte de este cuidado, se traduce en alianzas insdlitas.
Conversaciones y encuentros inesperados con sectores que quizds no estaban en un plan
original, pero que en la marcha de lo organizativo aparecen como generadoras de mas
potencia creativa para el sostenimiento de estos lazos que hacen al cuidado de la vida de
los territorios (Gutiérrez Aguilar, 2015), materializado en la ejecucidon de un proyecto

financiado.
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La legitimidad de los por qué: narrativas que dictan la accion

Cronica I: Vidas mercenarias, la primacia de lo técnico

¢Como hacer para que lo técnico no sea una herramienta al servicio del amo?
Quienes trabajamos en los territorios desde herramientas de planificacién, como mapas,
cartografias, planos, georreferenciacion, etc. donde el registro de la vida que acontece es,
supuestamente, neutral, {cdmo hacer para que esa supuesta neutralidad no quede
liberada a un uso jerdrquico y autoritario, desconocedor de la vitalidad colectiva de los
territorios?

¢Como hacer para arraigar y velar por esa supuesta neutralidad técnica como
estrategia de defensa para los territorios y sus gentes? Hace un tiempo vengo pensando
este asunto porque no son suficientes ni las buenas intenciones, ni las distintas consignas
gue han servido para hacer de estas herramientas instrumentos menos colonizadores -
por ejemplo, la democratizacion o el acceso a la informacidn-. Este tipo de instrumentos
exponen datos e informaciones que depende en manos de quien caiga, el uso que se les
dé. Un ejemplo concreto que venimos debatiendo con el equipo de investigacion, son los
mapeos. Los mapeos levantan datos sensibles y vitales, y los georreferencian. Sirven para
el reconocimiento de la propia comunidad de sus riquezas, o bien, sirven para un primer
momento de conceptualizacion de los problemas que les afecta. En otra escala mas
higienista y moderna, los mapeos sirven para la llegada de servicios estatales. Pero asi
como habilitan estos usos deseables, sirven en el mismo sentido, como informacion
estratégica para el desarme de los territorios y sus potencias.

Hasta hoy, no hemos tenido acuerdo respecto del uso de estas tecnologias. Hemos
resuelto usarlas sélo cuando son la base para conseguir algin bien mayor -como la
conexién de las cloacas o el trazado del servicio de agua- pero asi mismo, cuando
elaboramos esta informacién técnica lo hacemos con una vigilancia ética, donde cada
parte implicada, sabe que esta implicada. El conocimiento informado es un punto de
partida (SARMIENTO, 2017) para que se pueda hacer un seguimiento.

Sin embargo, queda pendiente encontrar una tecnologia que no ponga en riesgo la
vitalidad colectiva de los territorios y sus gentes, cuando ésta viaja como investigacion

anfibia (SVAMPA, 2008) habitando y recorriendo varios mundos, con informacion que
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habilita consecuencias y derivas en las distintas territorialidades que recorre.

Cronica ll: Mudanza epistémica

El tiempo de la resistencia territorial ha cambiado su forma. La guerra hoy es
perversa, sucede puertas adentro, en la intimidad, en la subsistencia, en el sostén de la
vida: los esfuerzos, el aliento, la familia, los vinculos, la comunidad es lo que estd en la
trinchera. El plan de exterminio va por los vinculos que construyen sentido de existir, la
forma-de-vida.

¢Como resistir y pelearle la fuerza a esa ofensiva que sensible (Sztulwark, 2019)
ataca a los cuerpos en la intimidad hasta el punto de la locura, la aislacién y la anunciada
muerte? ¢CoOmo horadar la barrera de lo privado, lo doméstico, lo que se sobrecarga en la
reproduccién de la vida?

Como investigadoras, en el ultimo tiempo hemos desistido de proyectos que
implicaban financiamiento para solo productividad. Entendimos -a duras y con penas- que
los consecutivos fracasos emprendedores no era una imposibilidad de poder, sino que esa
voluntad emprendedora no era universal, y muchos menos generalizable. Aprendimos
qgue, si no hay condiciones de base doméstica, vincular y politica, no hay posibilidad de
proyecto comunitario. El desafio se nos planteé en un lugar distinto que nuestra
costumbre militante tenia aprendido. ¢{COmo acompaiar la vida en ese lugar donde
recibe los golpes porque no se ve cuando le pegan? Y asi fue el inicio de una mudanza

epistémica.

Cronica lll: Episteme sensible, la potencia de los actos

Habilitar que la percepcién, la emocion, la afectividad y los sentimientos tienen la
validez epistémica, implica reivindicar y legitimar el cuerpo como tecnologia semidtica
(Preciado, 2009). Han sido 3500 afios de subordinacion, complicidad, dominacién (Lerner,
1985). La maquinaria tecnolégica cientifica académica -y militante como deriva-

reproduce desde lo simbdlico hasta lo funcional, una episteme que responde a las
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necesidades de un sujeto masculino, blanco, trabajador casa afuera, hombre de buena
voluntad, etc., convirtiéndose en su sostén, tanto material como simbdlico.

De este modo, una deriva de esta condicion epistémica, ha sido un activismo vy
militancia que por mas que lo hemos encarnado muy cercano a la superficie de la vida
(Malo, 2004), las consignas que hemos llevado a su realizacién -sin que nos demos
cuenta-, han llevado consigo toda la fuerza diciplinadora para con los cuerpos
feminizados. No sélo por la estructura de su funcionalidad sino por la imagen que
reproducen a la manera de una pedagogia, en el sentido que apuntdbamos en la crdnica
anterior. A saber: ninguna consigna se ha implicado consecuentemente con lo que
acontece en lo privatizado, casa puertas adentro.

La pregunta: ¢Cémo horadar la barrera de lo privado, lo doméstico, lo que se carga
en la reproduccidn de la vida? nos sigue marcando el camino de lo necesario. Entonces,
redoblamos la apuesta, como armar una propuesta -feminista y comunitaria- que
implique una episteme corporal y doméstica.

De momento, sélo podemos ensayar caminos posibles para caminar. Reivindicar la
potencia de los actos y lo que queda impreso en el cuerpo como saber. Empezar a poner
en palabras esas notas corporales, afectivas, contenedoras de los detalles que significan
la diferencia y la construcciéon de un relato completo, donde la ética se arraiga, y la
construccion de valor es vincular al paisaje que cobija la vida.

Asi, queda abierto y todavia por experimentar, ese conocimiento situado
(Haraway, 1984) que teje y hace hablar todas esas particulas protagdnicas de una
episteme corporal y performativa, gestada desde la singularidad y las impresiones

sensibles, hasta ahora, invisibilizadas.

Nota a razdn de tres cronicas

Una amiga me dijo alguna vez: “las palabras no autorizan, sino los hechos”. En los
territorios hay algo que estd vivo, que permite que algo pueda conectar.

Urge quizas rescatar de la extincidn, las estéticas silenciadas por la modernidad y
el heteropatriarcado -es decir, la ciencia hegemodnica-, écémo podemos contar la historia

no oficial? ¢como le hacemos honor a los hechos y sus protagonistas auténticas? équé
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priorizamos en nuestro registro valorativo? épor qué?

Quizas sea en la legitimidad de los por qué donde encontramos respuestas a
tantas preguntas. En la construccién de un saber que contenga todas esas palabras que
nos faltan para contar nuestra historia completa. Animarnos a construir un saber no sélo

al alcance de todas, sino construir un conocimiento que nos cobije y sostenga.

Individualismo kiosquero? y la mecénica del saqueo

Las agencias disciplinares, es decir, las herramientas que una obtiene a partir del
transito por las catedrales del saber, mds las que vamos recolectando desde la propia
practica en la escena -porque muchas de las mejores agencias nos las inventamos a
medida que nos asalta la urgencia de la respuesta inmediata-; pueden servir para fines
antagonicos frente al mandato neoliberal. Ya sea para la construccién de saberes a favor
de los territorios y sus gentes, ya sea para el negocio de las abstracciones sin vida que
momifican cualquier curiosidad o contagio de practicas transformadoras.

Desde la academia, venimos observando una tendencia depredadora para con los
territorios que consiste en el uso instrumental y vaciamiento de las potencias territoriales
y sus consignas. Volviendo a la cuestién de los proyectos -que discutiamos en parrafos
anteriores- consideramos que en ellos radica una de las agencias disciplinares mas
potentes de nuestro campo de accidn, donde se juegan las diferencias éticas de nuestras
politicas y practicas disciplinares.

En este sentido, a partir del trabajo en la realizacién de proyectos tenemos
reconocidos dos caminos -cabe la posibilidad de muchos mas, por respeto a las
diferencias, nos reservamos a decir desde lo que hemos levantado en nuestros estudios
de accién- con metodologias y objetivos bien diferentes.

A los fines practicos de identificar las diferencias y procederes de estas agencias
disciplinares, partimos de la pregunta: iDe qué lado estamos? O bien, del lado de las
realidades de la vida concreta de los territorios y sus gentes, construyendo una academia

activista -o terrorista, por los desarmes y riesgos que supone-; o bien, del lado de la

2 Kiosquero (o quiosquero) es quien administra un quiosco. Este es un local o caseta de pequefias
dimensiones en el que se venden productos al paso, de consumo rdpido.
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academia neoliberal siendo comandadas por la dictadura de la abstraccion.

Academia neoliberal y la dictadura de la abstraccion

La légica de trabajo en la academia neoliberal responde a las coordenadas del
capital emprendedor. Este transforma todo en escasez y destruccidén, convirtiendo
cualquier potencia en una mercancia u objeto al que se puede manipular de acuerdo a la
necesidad del mercado vigente, en este caso, la academia neoliberal.

A la hora de realizar un proyecto, se profundiza la radicalidad neoliberal y se
valora la abstraccién. No existe gestion para socializar el conocimiento, sino que éste
tiene una direccionalidad simple faz: desde un arriba erudito, hacia un abajo carente,
empobrecido, impotente.

A partir de esta premisa, comienzan las jerarquias y las diferenciaciones que son
injustas, por lo desiguales. Muchos de los proyectos realizados, se fundamentan en la
necesidad de salvar a los territorios y sus gentes, en contextos de extrema carencia y
necesidad, invisibilizando no sdlo a las actoras y protagonistas sino también haciendo uso
instrumental de lo que alli se crea, con el Unico fin de esta abstraccidon académica.

Con esto queremos decir, por ejemplo, consignas que cargan una potencia activa y
material, como lo es el mismo proceso organizativo-productivo-colectivo-territorial, acaba
siendo saqueado e inmaterializado: se abre paso a la abstraccién. Lo que era sabiduria
para la accidn queda convertido en un titulo que vende espejitos en los kioscos del saber.

Las rigurosidades que claman las autorias con titulos bibliograficos, no conllevan la
misma exigencia cuando las autoras son gente de carne y hueso, que viven, hacen,
experimentan, sienten en los territorios que transitan y habitan.

Se construye un discurso propio y hegemodnico, que contiene todos los saberes de
las luchas, con las debidas pancartas comunicacionales constituyendo el mecanismo del
robo y posterior apropiacién. Y asi, a partir de nombres propios y la consecuente
meritocracia individual, se van desdibujando las potencias de los territorios. Lo colectivo
se despotencia en los tutelajes del tecno-conocimiento (Winner, 2008).

Los intercambios entre academia-sociedad se dan en desigualdad de condicidn,

pese a que los beneficios podrian ser solidarios para cada una de las partes. La gestion de
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los beneficios -por ejemplo, los resultantes de un proyecto con financiamiento- corre por
cuenta de la elite académica. El foco estd puesto en este saber abstracto que poco se
ocupa de las gentes y sus territorios, de manera que el financiamiento no se reparte para
que sea transformado en materialidad y soberania territorial sino que se conserva

endémico: sale de la academia neoliberal y vuelve a la misma academia neoliberal.

Academia activista y el estallido de lo normalizado

éEs posible entonces lo colectivo cuando la norma es lo neoliberal y un
individualismo que vende? ¢Es posible un otro vinculo con el tecno-conocimiento que no
sea la cancelacién de las potencias territoriales? ¢Existe una manera de hacer que no sélo
cuide las potencias sino que las haga crecer, sumando los esfuerzos individuales a un todo
organico, que funcione colectivamente sin perder las singularidades de las partes?

Aqui es donde el activismo académico comienza a tener sentido. Lo principal es la
potencia de las protagonistas -singulares y colectivas-: es a partir de la singularidad que se
crean las acciones colectivas. No se borran las diferencias, sino que se trabajan con ellas.
Justamente, para quienes estamos en la academia, nuestro activismo consiste en cuidar
los procesos organizacionales territoriales, haciendo una serie de gestiones para que no
se violen ni los protagonistas -nosotras tampoco nos desdibujamos- ni la potencia del
sector.

Asi, estas gestiones consistirian en las siguientes construcciones-acciones:
fortalecimiento organizativo, visibilidad publica, incidencia politica, construccion de un
discurso-poder contrahegemdnico. Cada una de estas gestiones, construye un mundo de
epistemes -desde dénde se miran y comprenden los fundamentos del saber que
construimos-, metodologias -estrategias pluriversales para lograr lo que nos proponemos-
, objetivos -horizonte politico y las consecuentes prioridades debatidas y consensuadas-,

practicas -accidn transformadora conjunta a partir del encuentro sin fusién-.

Ampliamos para el debate:
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Fortalecimiento organizativo. Funcionamos como un amplificador. Generamos
alianzas que potencian las practicas que ya existen. La innovacidon esta dada por la
creatividad de los vinculos que generan nuevos acontecimientos. La base es, en todos
casos, el reconocimiento de las protagonistas y los saberes de cada una de las partes
implicadas. Promovemos, fortalecemos y potenciamos los encuentros. Compartimos
riquezas pero no hay fusion sino articulaciones de nuestras potencias.

Visibilidad. Mostrar los territorios y sus gentes desde lo que pueden y son,
construyendo la distancia necesaria frente a las notas de color tan habituales, o mismo,
los policiales. Pensar la visibilidad desde otras construcciones multisensoriales:
productivas, técnicas, organizacionales, artisticas, de paisajes creativos que reproducen
vidas mas libre y dignas.

Incidencia politica. Busqueda de la politizacién concreta, donde sea el dmbito que
se transite, cada actora desde el territorio que conoce y camina, cuidando e insistiendo
en la interdependencia al colectivo de diversas protagonistas. Es decir, cada territorio -
hacemos en esta oportunidad extensivo el término territorio a la ciudad, la academia, la
agencia de ciencia y tecnologia, los municipios, ministerios, etc, como territorios posibles
de accidn- necesita su conocimiento y la estrategia necesaria para estallarlo, deconstruir
lo establecido y generar nuevas disposiciones. De esta manera, mientras mas diversas
somos en nuestras potencias y territorios, mas extensivo se va construyendo nuestro
contra poder.

Construccion de discurso-poder contrahegemonico. La cuestion es cémo se dice lo
que se dice, en un vinculo cercano a cdmo y qué se hace. La sostenibilidad de una
coherencia que no asfixie. La construccion de un poder que rompa lo normado, lo
establecido y hegemonico, a partir de esta cercania e interdependencia con la préctica, en
el establecimiento de otro modo de relaciéon de nuestros saberes. La generosidad de
compartirnos -por el no cuidado de la jerarquia- nuestras agencias disciplinares y las
agencias territoriales de las diversas actoras, aprendemos juntas a participar de una red
solidaria de saberes con capacidades multiples. Vamos creando este discurso-poder

contrahegemanico, que es colectivo, es disruptivo, y su métier es siempre movimiento.

La ética de correr riesgos
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Estado de la cuestidn: los privilegios e injusticias persisten en dosis mal repartidas.
Una fuerza politica no es nada -no tiene ninguna fuerza- si no arraiga en un mundo que
rivalice con el dominante en término de formas de vida -en lo posible deseables-. De este
modo, cudles son los desacuerdos éticos que tienen la potencia de crearnos el mundo que
quisiéramos habitar.

La disputa politica esta hecha de practicas encarnadas, materializadas, inscritas en
los gestos y dispositivos mds cotidianos. De este modo, a los fines de la comprension
tedrica, hacemos diferencia de tres momentos complementarios que pueden construir un
camino alternativo al oficial, cargado de nuevas practicas y agencias disciplinares capaces

de generarnos una apertura hacia el futuro.

Momento uno: construccion de fuerza politica

Cuando nos lanzamos a la accién, al pensamiento, o hasta en el sentir mismo,
tenemos un punto de partida: nuestra situacién singular, el desde ddnde que nos
condiciona y determina. Asi lo que construimos como situacién singular, es nuestra
vitalidad colectiva que se enraiza en nuestros cuerpos y subjetividades con cada una de
nuestras potencias latentes y desarrolladas.

Desde esta inauguracion a la complejidad de los cuerpos y todo lo relacionado a
ellos, es que re-elaboraremos en cada experiencia, cada saber -propio y construido con
otras- y los significados individuales y colectivos, incorporando la intuicion y los afectos.

La clave es la perfomance de los actos, la experimentacién sensible a partir del
propio cuerpo en un estado de apertura y flexibilidad al entorno que permite y permitira
actualizaciones -tedricas, practicas, imaginarias, vitales, etc.- al ritmo de la vida creando Ia
potencia del espacio que co-habitamos.

Esta perfomance con otras sera nuestro impulso al acto, inaugurando una politica
afectiva donde acontece la integraciéon tedrica a la sensibilidad corporal, generando
contagios, convencimientos y convites desde una pertinencia coherente a nuestros
tiempos y nuestros territorios, una fuerza politica cargada de potencia de transformacién.

Al mismo tiempo, consideramos al cuerpo, la materia que integra las diferentes
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dimensiones de la vida -habitat- con sus relaciones y realizaciones. Es la materializaciéon
de la subjetividad -individual y/o colectiva- que integra la totalidad somatica compuesta
por lo emotivo, lo racional, lo irracional, los afectos, y los etcéteras que sabemos pueden
ser infinitos.

De esta manera, la corporalidad se convierte en el marco de las intervenciones
éticas. Es la estructura que sostiene nuestras prdacticas insertdndose en un tiempo
concreto, neutralizando los flujos abstractos y los circuitos electrénicos que operan la
alquimia. El cuerpo presente actla en contra de la produccion de la novedad abstracta
gue barre la memoria colectiva, y se erige en defensa del futuro y la amenaza de despojo.

A través de los vinculos que crea el cuerpo presente se construye una legitimidad y
arraigo irrefutables, ligado al territorio y sus gentes. Construye procesos solidarios y
movimientos por las afectaciones comprometidas. Los lazos de cercania -alianzas
insélitas- se construyen “poniendo el cuerpo”. Y asi crean una base de confianza que
potencia todo aprendizaje, que es de por si, colectivo y construido en ese estarse con
otras.

La construccién de la fuerza politica, administra las potencias singulares en
beneficio de un colectivo que construye la morada para un habitar comun. La experiencia
despierta las potencias que se entregaran a un proceso infinito de aprender y seguir

aprendiendo, interpeladas por la realidad como es: nunca sola.

Momento dos: disputa politica

Incorporar una perspectiva cognitiva-subjetiva no mercado dependiente, implica
asumir el conocimiento con la responsabilidad de liberarnos para vivir bien. Esta
perspectiva es la fundamentacién de una ética, que argumenta la vida misma como
medida de toda accién. Pero no cualquier vida sino la que se engendra y grita desde los
conflictos en la ciudad.

Los conflictos son el metabolismo vivo de las fuerzas colectivas donde cada
comunidad tiene su sensibilidad organizada. Estas, evidencian un patrén, una manera
singular de funcionar que constituye un arreglo con los sentidos mas profundos incluidos

en una articulacion equilibrada con los deseos.
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Es en estos nudos de materialidad colectiva donde nace la sabiduria de hacer con
el sintoma -conflicto- de cada territorio y su gente. Los conflictos son el marco de la
disputa politica desde donde nace el material en bruto de la creatividad: herencia
liberadora para las generaciones futuras, son laboratorios de infinitas posibilidades.

De esta manera, es en las situaciones concretas -en el encuentro con otras- donde
vamos performando nuestras singularidades y nuestro habitar junto a otras. Estamos
implicadas en un proceso complejo de habitar-conocer-ser. Necesitamos libertad para
emerger, sin temer desaparecer por lo que hacemos, podemos ir mas alld y unir cosas
gue de una u otra manera no serian unidas porque los campos diferentes no se
relacionan, pero somos nosotras, subjetividades hechas de cuerpo puesto en escena, las
gue nos relacionamos.

Asi, la complejidad se presenta como un desafio cognitivo y existencial que,
situadas desde la materialidad colectiva de los conflictos, podemos aprehender y
relacionarnos a partir de ella.

En este proceso de habitar-conocer-ser en colectivo -junto a otras- recuperamos
los saberes disponibles que hacen a la creacién y actualizacién de un ethos colectivo.
Desde este saber surgido desde los conflictos y la disputa politica, se reivindica y afirma
este ethos, a partir del reconocimiento y la presencia de los cuerpos comprometidos.

La materia colectiva que engendran los conflictos en el proceso de habitarlos, nos
conecta con ese mundo invisible y/o desconocido: el ethos comun de los territorios. Este
ethos estd constituido por las historias de vida, relatos, retazos de cuentos, mitos,
artesanias, maneras de hacer, el polirubro. Son el corazén del conocimiento vivo de las
periferias explosivas, su tierra, sus gentes. Son el sustento de la vitalidad colectiva, que

crea la escena politica que serd germen de creatividad y subversiones de la realidad.

Momento tres: creacion de escena politica

La sabiduria de hacer con el conflicto de cada territorio y sus gentes, nos permite
una recomposicion del cuerpo colectivo del conocimiento, (re)creando funciones sociales
que puedan ser autonomas al poder hegemodnico de turno.

La demanda manifiesta de la voz propia -disefio interdependiente- anclada en el
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cuerpo territorial, articulada por una autonomia de trama cooperativa y colaborativa de
sostén reciproco, materializa un pensar, un decir y un hacer sin tutelas, en colectivo,
donde la reflexiéon que da lugar a los primeros trazos de cualquier proyecto se actualiza y
arraiga en el encuentro con otras, personas concretas, reales y situadas. El disefio no
existe en el encierro del estrellato o en la soberbia del experto.

La temporalidad es determinante. Es la condicién de base para la afectacion de
nuestros propios cuerpos como operativos de conocimiento para diseiar. Sélo en tanto
transitemos los territorios y nos pongamos en contacto con sus gentes, exponiendo
nuestros cuerpos y subjetividades a la de otras para ser transformadas en colectivo,
tendremos acceso a un conocimiento vivo y potente que hard nuestras Arquitecturas
espacios vitales que nos orienten a un habitar comun.

Sin embargo, siempre esta en vigencia la comodidad y el goce de los privilegios.
Estos fijan el espacio que habitamos en el mundo, y eso debe llevarnos a una reflexién
critica respecto a la forma en que determinados discursos y métodos contindan
subalternizando a millones de personas en las ciudades y el mundo.

He aqui, algunos criterios para mantenernos corridas de esos lugares de poder, o
mismo subvertirlos para el beneficio de los territorios y sus gentes:
® [ncomodidad como método. Frente a practicas anquilosadas de la academia
hegemodnica, que premia a quienes alguna vez han hecho un descubrimiento disciplinar
heroico y, acto seguido, convierten las practicas investigativas disciplinares en un relato y
reconocimiento que se reproduce infinitamente por lo que significé en un pasado -tiempo
y contexto- sin actualizacion critica, practica, ni tedrica.

En este escenario, la comodidad y la quietud son cuestiones corrientes y muy
seductoras. Sin embargo, nuestra propuesta radica en estallar consecutivamente esos
reconocimientos que aquietan y fomentar la incomodidad como método. Esta
incomodidad metodoldgica implica una conciencia siempre despierta que nos corre de los
privilegios y nos pone en un continuo movimiento. Estado alerta, curiosidad, didlogo, una
busqueda constante de salir de los moldes hegemodnicos y restablecer la conexidn con los
territorios vivos y sus gentes.
® Desarme de agentes -académicos, politicos, etc.- corporativos. En todo estado de
poder habitan los perros guardianes del estatus quo. La estrategia que nos damos es

trabajar presentando las evidencias materiales de que otra manera de hacer es posible.
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Cambiando el signo peyorativo de la subalternidad en la potencia que descubrimos y con
la que trabajamos.

e Trabajo como prdctica libertaria. Siguiendo con los parrafos anteriores se desprende,
consecuente y complementariamente, el trabajo como prdctica de libertad. Es en la
practica cotidiana que abrimos paso a la creatividad como una inteligencia libertaria.

Practicamos la ayuda mutua y el trabajo conjunto entre la academia y los
territorios, haciendo nuestro punto de apoyo la conviccién de que no hay ayuda mutua
sin creacion vy resistencia. Esta, es por lo tanto presencial, se da entre cuerpos y codo a
codo, no existe el anonimato. Su potencia es su practica y desarrollo desde el territorio,
desde la reinvencién de lo comunitario para pensar juntas aquello por lo que nos
vinculamos en un colectivo.

Una cooperacién entre iguales, frente a un modelo hegemdnico que promueve la
competicién, marca profundamente el territorio y también, nuestro activismo académico
en un sentido no capitalista y emancipatorio.

e Creacion de condiciones politicas para que algo cambie. Vamos preparando el
terreno para la transformacion, la escena politica. Palabras y gestos amenazados de
extincion son las bases fundamentales de un pacto politico-afectivo cargado de potencias
gue hunden sus raices en éticas que conllevan la ayuda mutua, el trabajo entre iguales, el
compromiso de las parte, la reciprocidad, la responsabilidad, y la reparacién de danos que
realizaron en su soberbia las agendas hegemodnicas. Todo se va organizando a partir de
esta politica afectiva que implica un método de hacer justicia sin borrar la memoria
histérica.

e Correr los necesarios riesgos: ex-ponerse. Por ultimo, nuestro horizonte ético politico:
hacerse las preguntas necesarias, exponerse y correr riesgos. Nuestra opcion elegida para
darle forma a nuestras agencias profesionales y politicas. Practica que supone una
vivencia intima y personal. Una accidn vital que no se muere ni claudica.

La accion politica asumida desde los riesgos es un sentido de existir. Creativo y
cansador. Puede ser tragico a veces y nos duele. Muta en cada gesto, en cada
conversacion y en cada abrazo. Cada nuevo intento hace nacer una inteligencia creativa
que late fuerte para encontrarle la vuelta, ponerle el cuerpo, la profesién y toda la

humanidad que una es para hacer del mundo, un lugar menos feo.
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Voces de nuestra enunciacion

A lo largo del texto refiero y hablo desde un nosotras, en algunos casos y desde la
primera persona, en otros. Cuando conjugo la palabra desde un nosotras es porque todo
lo producido, lo aprendido, lo vivido, lo tedrico, se funda no en una relaciéon individual con
los acontecimientos sino desde una vivencia colectiva -holistica- con la situacién y las
personas que se hacen parte de la misma.

Las reflexiones y conceptualizaciones surgen de la experiencia compartida v,
fundamentalmente, de “la experiencia”. La vivencia de la relacién con otros y otras
imprime un significado elaborado desde los acontecimientos donde se conjugan las
miradas y puntos de vista que, lejos de oscurecer la conceptualizacién o el aprendizaje, lo
enriquecen dotandolo de complejidad.

Respecto del uso de la primera persona en la redaccidn, la escritura desde el yo,
responde a un pronunciamiento personal de los acontecimientos ya sea relativos a las
propias vivencias personales, o bien, a elecciones, compromisos y responsabilidades que
hacen a mi singularidad.

Por ultimo, la voz femenina de enunciacién, tiene la voluntad de sumar
conciencias a la justicia histdrica con que insistentemente, durante afos, se ha
invisibilizado la produccién femenina del conocimiento en todos los dmbitos. De esta
manera, hablar en femenino no sélo hace referencia a las actoras territoriales -y a
nosotras mismas- que somos la mayor minoria, sino que reconoce a las auténticas
productoras de saberes territoriales en relacién al habitat popular, la Arquitectura vy el
disefo.

De este modo, concluimos nuestro articulo -ensayo metodoldgico- inscribiendo la
investigacidon en el acontecimiento y la singularidad, no sélo de los territorios y sus
gentes, sino también desde una voz de enunciacion que hace justicia a los modelos
universales que borran a quienes son las verdaderas protagonistas, y nos hace

responsables de lo dicho.
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